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Cadre réglementaire  

La loi du 12 juillet 1984, octroi aux agents de la fonction publique territoriale de disposer d’un droit à 
la formation. Ce droit a été précisé en 2007, avec une distinction entre formations obligatoires et 
facultatives, et l’obligation pour les collectivités d’élaborer un plan de formation validé par le CNFPT. 
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1. Présentation du Plan de Formation 
 

Outil stratégique au service de la performance et de l’adaptation des compétences, le Plan de Formation 
2025-2028 s’inscrit dans les orientations des Lignes Directrices de Gestion 2020. Il accompagne les 
évolutions de la Collectivité, tout en soutenant les parcours professionnels des agents. 

Conçu pour répondre aux besoins des services et anticiper les transformations organisationnelles, il vise à : 

 Développer les compétences en lien avec les métiers de demain, 

 Adapter les compétences des agents aux évolutions réglementaires et techniques, 

 Accompagner les parcours et les mobilités internes, 

 Maintenir une adéquation entre les compétences et les besoins des postes. 

 

Le pilotage de ce plan repose sur l’implication des directeurs de pôle et des chefs de service, en lien étroit 
avec la Direction générale et le service des Ressources Humaines, qui accompagnent l’identification des 
besoins et les démarches de formation. Document de référence pour tous les agents de la commune et du 
CCAS, le plan de formation est évolutif. Il sera réajusté chaque année pour tenir compte des nouvelles 
contraintes, des recrutements ou des évolutions réglementaires. 

 

Méthodologie et planning  

 

Les agents sont convoqués aux formations après validation de leur demande par la hiérarchie, sous réserve 
des nécessités de service. Le temps passé en formation est assimilé à du temps de travail effectif. Lors de 
formations partielles (ex : demi-journée), si le temps de travail prévu au planning de l’agent est supérieur, ce 
dernier est retenu. À l’inverse, si la formation excède le temps de travail habituel, le temps de formation est 
retenu. 

 Les situations particulières (temps partiel, congé maladie, parental, maternité/paternité, etc.) font l’objet de 
dispositions spécifiques décrites dans le règlement de formation de la commune. 

En cas de déplacement hors de la Bretagne historique, un forfait de 7h (aller-retour) est accordé lorsque les 
trajets sont effectués hors du temps de travail. 

Les frais de déplacement sont pris en charge par le CNFPT, avec possibilité de complément par la collectivité, 
selon les barèmes en vigueur et la délibération. 
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2. Axes de formation 
 

Dans le cadre de la mise en œuvre du plan de formation, les besoins recensés ont été regroupés selon quatre 
grandes catégories permettant d’assurer à la fois le développement des compétences individuelles et la 
réponse aux enjeux collectifs de la collectivité. Cette organisation vise à garantir une lisibilité optimale des 
actions de formation tout en s’adaptant à la diversité des missions exercées. 

 

Transformation et innovation publique 

Certaines formations répondent à des orientations 
souhaitées par la collectivité ou à des besoins 
organisationnels prioritaires. Elles accompagnent 
les projets de modernisation, les évolutions internes 
ou les transformations du service public local. 

Le plan de formation que nous mettons en œuvre 
s’inscrit dans une démarche globale et cohérente, 
construite autour de 4 volets stratégiques majeurs. 
Ces axes traduisent les grandes orientations de 
notre politique de développement des 
compétences, en réponse aux enjeux actuels et aux 
besoins spécifiques de notre organisation. 

 

 L’intelligence artificielle : 
Accompagner les équipes dans l’adoption des technologies numériques innovantes afin de se 
préparer aux évolutions technologiques et de renforcer son efficacité. 
 

 La culture commune des pratiques de management : 
Diffuser un socle commun de valeurs, de méthodes et de pratiques managériales. L'objectif est de 
garantir une cohérence dans les modes de pilotage et d'encadrement, au service d’une dynamique 
collective renforcée. 
 

 Uniformisation des entretiens professionnels :  
Instaurer un cadre commun et cohérent pour la conduite des entretiens professionnels par l’ensemble 
des chefs de service et des directeurs de pôle afin de renforcer l’efficacité des échanges avec les 
agents. 
 

 Le développement durable :  
Vise à sensibiliser l’ensemble des agents aux bonnes pratiques du développement durable et à ancrer 
ces démarches dans la durée au sein de nos activités. 
 

Compétences transversales 

Ces formations peuvent concerner l’ensemble des agents, quel que soit leur service ou leur fonction. Elles 
visent à renforcer des savoir-faire utiles à tous, tels que la gestion du temps ou la maîtrise des outils 
numériques.  

Elles se divisent en sous-parties, correspondant à des domaines clés du développement : 

 Santé et bien-être : pour favoriser un environnement de travail sain, prévenir les risques 
professionnels et renforcer la qualité de vie au travail. 

 Gestion de conflit : pour acquérir des outils de médiation, prévenir les tensions et favoriser un climat 
de travail serein. 

 Communication et oration : pour améliorer les échanges professionnels, la prise de parole en public et 
la qualité des relations interpersonnelles. 
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 Bureautique et informatiques : pour renforcer la maîtrise des logiciels et outils numériques utilisés au 
quotidien. 

 Organisation et gestion du temps : pour optimiser ses méthodes de travail, gagner en efficacité et 
mieux gérer les priorités. 

 Développement professionnel et RH : pour accompagner l’évolution de carrière, mieux comprendre 
les pratiques RH et renforcer la posture professionnelle. 

 Droit, réglementation et fonctionnement public : pour actualiser ses connaissances des cadres légaux 
et du fonctionnement des collectivités territoriales. 

 Mode projet : pour acquérir les bases de la conduite de projet, travailler en équipe et mener des actions 
collectives. 

 

Compétences spécifiques 

Ces formations s’adressent à des agents exerçant des missions nécessitant des compétences techniques 
particulières ou une connaissance approfondie d’un domaine propre à leur métier. Ce volet permet un 
perfectionnement ciblé, au plus près des réalités professionnelles. 

Elles se divisent en sous-parties, correspondant à leur domaine de compétence et d’action :  

 Enfance – jeunesse – éducation  

 Sécurité, hygiène et prévention  

 Police municipale et sécurité publique 

 Urbanisme et aménagement 

 Technique 

 Finances publiques et comptabilité 

 Droit public et fonctionnement territorial 

 RH et management opérationnel 

 Outils numériques et communication 

 

Habilitations et certifications 

Ce tableau regroupe les formations obligatoires pour l’exercice légal et sécurisé des fonctions. Il inclut les 
certifications, habilitations et recyclages exigés par la réglementation en vigueur (ex. : habilitation électrique, 
gestes et postures, sécurité incendie…).  

Il comprend également des formations professionnalisantes, permettant à certains agents de se préparer à 
l'obtention de diplômes à visée professionnelle. 
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3. Le programme de formation 
Intitulé de la formation Public visé Typologie de la formation Organisateur

L'entretien durable et sans pesticide des terrains de sports et 
équipements associés

agent espace vert
Professionnalisation 1er 

emploi
CNFPT

Formation à l'éco-conduite tout agent CNFPT
Sensibilisation à la biodiversité locale tout agent CNFPT
Les bonnes pratiques énérgétiques tout agent Organisme privé / en interne
Communication et sensibilisation aux enjeux énergétiques tout agent Organisme privé / en interne
Mettre en place un Atlas de la biodiversité communale (ABC) Collectivité OFP

Conduite de l'entretien professionnel Chefs de service / directeurs CNFPT

Le management strategique de la transversailté Chefs de service / directeurs CNFPT
Le role et le positionnement en tant que cadre de direction Chefs de service / directeurs CNFPT
Management adaptatifs Chefs de service / directeurs Organisme privé
Management du changement organisationnel Chefs de service / directeurs Organisme privé
Accompagnement à l'évolution Organisme privé
Encadrement de bénévoles Médiathéque / CCAS Organisme privé

Management générationel
responsable métdiathéque / 

infirmière coordinatrice / Chefs de 
service / directeurs

Itinairaire : fonction de cadre intermédiaire Chefs de service CNFPT

Les ateliers du management : analyse de pratiques multiaccueil (B.schobert)
Professionnalisation tout au 

long de la carrière
CNFPT

Encadrantes et encadrants, l'accompagnement individuel et collectif 
des agents d'accueil

Directrice pôle solidarité
Professionnalisation tout au 

long de la carrière
CNFPT

IA : gagner en efficacité professionnelle (webinaire) DGS / responsable RH

Professionnalisation tout au 
long de la carrière / 

professionnalisation 1er 
emploi

CNFPT

IA : sensibilisation aux usages et outils incontournables (webinaire) DGS / responsable RH

Professionnalisation tout au 
long de la carrière / 

professionnalisation 1er 
emploi

CNFPT

L'élaboration et les outils de communication ( CANVA, IA) chargé de communication
Professionnalisation tout au 

long de la carrière
CNFPT

L'utilisation de l'IA pour les communicants chargé de communication
Professionnalisation tout au 

long de la carrière
CNFPT

IA et Transformation digitale des collectivités territoriales tout agent CNFPT
Utilisation de l'IA lors d'écrit professionnels tout agent CNFPT
Automatisation des tâches administratives tout agent Organisme privé

Cadre juridique de l'IA DGS
Professionnalisation tout au 

long de la carrière
CNFPT

Développement durable

L'entretien professionnel

Management d'équipe

Intelligence artificielle
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Intitulé de la formation Public visé Typologie de la formation Organisateur

L'usure au travail, la comprendre pour l'éviter (tout 
public)

assistant RH Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Stress et émotions en contexte professionnel tout agent CNFPT

La communication et les relations professionnelles assistant RH / tout agent Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

La gestion des situations difficiles ALSH/ assistant RH / tout agent
Perfectionnement / Professionnalisation tout 

au long de la carrière
CNFPT

L'anticipation et la gestion des situations de conflit directeur pôle famille / tout agent Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
La gestion des conflits et de l'agressivité en situation 
d'accueil

responsable conciergerie / tout agent Perfectionnement CNFPT

La maîtrise de la prise de parole en public multiaccueil (B.schobert) Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Webinaire communication publique et statégique chargé de communication Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Excel 2016 - Niveau 1 - Utilisateur débutant MS CCAS Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Excel 2016-Niveau 1 ALSH Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Excel 2016-Niveau 2 assistant comptable et multiaccueil CNFPT
Outlook 2016-Niveau 1 ALSH (C.DAVY-LAMOUR) Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Webicapsule : Excel 2016_ Conception d'un tableau 
facile à lire et à exploiter

assistant comptable Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Webicapsule Excel 2016_ Tableaux croisés 
dynamiques

assistants comptables Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Excel RPE / animateurs CNFPT
Word RPE / animateurs CNFPT

L'organisation et la gestion de son temps tout agent Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Organiser son plan de charge de travail directeur pôle solidarité Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Tutorat et transmission des savoirs tout agent Interne
De l'intelligence collective à la co-conception : 
initiation

Responsbale RH Professionnalisation 1er emploi CNFPT

Le développement d'une collaboration efficace avec 
son responsable

directeur pôle solidarité Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Accompagnement à la professionnalisation Pôle Famille / RH
Organisme privé / 

établissement de formation

Préparer sa retraite
directeur pôle ressources / restaurant 

scolaire
CNFPT

Formation d'intégration B A.BARRE (SSIAD) Formation d'intégration CNFPT
Formation d'intégration C 6 = 3 ALSH, 1 RS, 2 ST Formation d'intégration CNFPT

Fonctionnement de la fonction publique territoriale Pôle famille  CNFPT
Cadre légal du bénévolat Médiathéque
RGPD (protection des données personnelles) tout agent CNFPT
Les outils du pilotage interne DGS Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

La relation élu-cadre territorial
DGS / chefs de services / directeurs de 

pôle
CNFPT

La conduite de projet décisionnel et élaboration de 
tableaux de bord

DGS / chefs de services / directeurs de 
pôle

Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Montage et gestion de partenariats RPE / enfance-jeunesse / médiathéque CNFPT
Gestion de projets transversaux
Introduction à la gestion de projet (possible itineraire 
de formation)

chefs de services / directeurs de pôle CNFPT

Mode projet

Communication et oration

Droit, réglementation et fonctionnement public

Santé et bien-etre

Gestion de conflit

Bureautiques et informatiques

Organisation et gestion du temps

Developpement professionnel et RH
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Intitulé de la formation Public visé Typologie de la formation Organisateur

Prendre soin de son corps en tant que professionnel de la 
petite enfance

multiaccueil / RPE / ATSEM CNFPT

Webinaire : Prévention de l'usure professionnelle en 
petite enfance

assistante de prévention Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Nutritions des jeunes enfants et parents Multiaccueil CNFPT
éveil corporel chez les tout petits multiaccueil / RPE / ATSEM CNFPT
Accompagner la petite enfance avec la démarche 
Snoezelen

RPE Organisme privé 

l'apprentissage des tous petits à l'éveil à 
l'environnement

RPE / ATSEM / multiaccueil CNFPT

la communication avec les parents en structure d'accueil 
petite enfance

RPE CNFPT

La danse avec les tout-petits : éveil corporel et artistique RPE / ATSEM / multiaccueil CNFPT

Création et animation d'ateliers pour enfants et parents RPE CNFPT
Cadre juridique entre parents et profesionnels de la 
petite enfance

RPE / ATSEM / multiaccueil CNFPT

Logiciel Concerto RPE / assistant comptable ARPEGE
Logiciel "Inscriptions et pointage Petite enfance" assistant comptable ARPEGE

Prévention de l'usure profesionnelle en restauration 
collective

Restaurant scolaire CNFPT

Hygiène et désinfection des locaux sanitaires agent entretien Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
technique d'usage et d'entretien agent entretien
Qualité de l'air intérieur et hygiène durable Multiaccueil CNFPT
Geste et posture des agents d'entretients
élaboration et création de menu végétarien cuisiniers CNFPT

Drogues : prévention et intervention policier municipal Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
L'intervention des policières et policiers municipaux 
auprès de personnes souffrant de troubles psychiques

policier municipal Formation continue obligatoire police CNFPT

Tronc commun de la FCO de responsable de service de 
police municipale

policier municipal Formation continue obligatoire police CNFPT

Coté psychologique des interventions policier municipal

Répression des infractions en urbanisme (webinaire) responsable urbanisme CNFPT
Aménagement d'espaces extérieur RPE / multiaccueil CNFPT
ménagement de l'espace d'un établissement d'accueil de 
jeunes enfants

multiaccueil CNFPT

Les bases de l'urbanisme agent conciergerie CNFPT

Gérer un troupeau en éco-pâturage agent espace vert Professionnalisation 1er emploi CNFPT
La permaculture adaptée à la gestion des espaces verts agent espace vert Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Les arbustes : de la plantation à l'entretien agent espace vert Professionnalisation 1er emploi CNFPT
Les techniques de taille des fruitiers dans un contexte 
urbain

agent espace vert Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

La reconnaissance des végétaux ornementaux agent espace vert Perfectionnement CNFPT
L'optimisation de l'arrosage des espaces verts agent espace vert Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
L'entretien signalisation et équipements de voirie agent voirie Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
L'exploitation de la voirie : la mission patrouille et la 
surveillance de la voirie

agent voirie CNFPT

Itinéraire : Technicien en voirie et réseaux agent voirie CNFPT
La maintenance du petit matériel à moteur en espaces 
verts

agent espace vert Professionnalisation 1er emploi CNFPT

Domotique agent bâtiment Organisme privé
Carrelage agent bâtiment Organisme privé
Energie solaire agent bâtiment Organisme privé
Les petits travaux de menuiserie bois agent espace vert Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Comptabilité M57 des collectivités territoriales chargé de communication Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Journée d'actualité : Loi de finances DGS Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
La comptabilité d'engagement assistants comptable / CCAS Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
L'analyse et la stratégie fiscale Directeur pôle ressources Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
L'ingénierie financière au service de l'optimisation des 
ressources de la collectivité

Directeur pôle ressources Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

L'exploitation des données avec les logiciels de 
datavisualisation

Directeur pôle ressources Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

L'optimisation de la gestion financière du patrimoine Directeur pôle ressources Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

La maîtrise du régime juridique des agents contractuels 
de droit public

responsable RH Professionnalisation 1er emploi CNFPT

La mise à jour des connaissances en état-civil
directeur pole solidarité / agents 

d'accueil
Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Le contrôle de légalité assistante de direction Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Les bases de l'état civil agent conciergerie Perfectionnement CNFPT
Les différents types d'union et leurs dissolutions agent d'accueil Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT
Webinaire : Elections municipales, organisation du 
scrutin

agent d'accueil Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Webinaire communication préélectorale chargé de communication Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

La conception des outils de recrutement et d'analyse de 
curriculum vitae

responsable RH Professionnalisation 1er emploi CNFPT

L'accompagnement du développement des compétences 
des agents

Responsable RH Professionnalisation 1er emploi CNFPT

Interface Decalog SIGB responsable médiathéque GMVA
La photo et la vidéo via smartphone pour usage 
professionnel

assistante de direction Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

L'usage d'Instagram pour optimiser sa communication chargé de communication Professionnalisation tout au long de la carrière CNFPT

Logicel AutoCAD
Directeur technique / SIG / 
Responsable Espace 2000

Organisme privé

Droit public et fonctionnement territorial

Outils numérique et communication 

RH et managemenent opérationnel

Enfance - Jeunesse - éducation

Sécurité, hygiéne et prévention

Police municipale et sécurité publique

Urbanisme et aménagement 

Technique

Finances publiques et comptabilité
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Intitulé de la formation Public visé Typologie de la formation Organisateur
CACES R486A - Nacelle B service technique Organisme privé
CACES R486A - Nacelle B 1 B service technique Organisme privé
Habilitation BS/BE - initiale agent espace vert CEPIM
L'utilisation, l'entretien et la manipulation de la 
tronçonneuse en sécurité

agent espace vert
Professionnalisation 1er 

emploi / perfectionnement
CNFPT

ERP de type S Responsable et agent de médiathéque CNFPT
ERP  Organisme privé
PSC1 tout agent Pompiers
AFGSU 1 et/ou 2 Multiaccueil/SSIAD Hors CNFPT
HACCP Restaurant scolaire CNFPT
SSIAP 1 Espace 2000 CNFPT
Conduite nacelle Espace 2000 / ST Organisme privé
Conduite gerber Espace 2000 Organisme privé
Habillitation échaffodage ST Organisme privé
Habilitation éléctricité Espace 2000 / ST Organisme privé
AIRP ST Organisme privé
Spectacle vivant Espace 2000 Organisme privé

CAFERUIS
infirmiere coordinatrice / CCAS / RPE / Chef de 

service animations
Organisme privé / établissement 

de formation

BPJEPS enfance-jeunesse Diplôme
Organisme privé / établissement 

de formation

CPJEPS enfance-jeunesse Diplôme
Organisme privé / établissement 

de formation

CAP petite enfance Multiaccueil Diplôme
Organisme privé / établissement 

de formation
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4. Modalités d’évaluation 
 

Un questionnaire pourra être remis aux agents pour faire un bilan des formations suivies. 




























